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mÉêëçå~ä=Ç~í~=ã~êâÉíë=ëíáê=ÅçåîÉêJ
ë~íáçåI=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí= áåíÉêãÉÇáJ
~êáÉë= ëìÅÜ= ~ë= `äíìêÉ= ~åÇ= `áíáJ

òÉåKãÉ=~äêÉ~Çó=éêçîáÇáåÖ=~=éçëëáÄáäáíó
Ñçê= ÅçåëìãÉêë= íç= ÉñÅÜ~åÖÉ= íÜÉáê= Ç~í~
Ñçê= ÇáëÅçìåíë= çê= Å~ëÜK= eçïÉîÉêI= íÜÉ
äÉÖ~ä=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=ëÉääáåÖ=çåÉÛë=Ç~í~
~êÉ= åçí= ÅäÉ~ê= Ó Çç=óçì= ëíáää= Ü~îÉ=óçìê
êáÖÜí=íç=éêáî~Åó=~ÑíÉê=ëÉääáåÖ=óçìê=Ç~í~\
EmiC_=rh gìäó=OMNP=éK=NVFK
få= íÜÉ=rpI=`äíìêÉ= é~óë= ÅçåëìãÉêë

Ñçê=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉáê=kÉíÑäáñ=îáÇÉç=ëíêÉ~ãJ
áåÖ=áåÑçêã~íáçåK=qÜÉ=Ç~í~=áë=ëçäÇ=çå=íÜÉ
Åçãé~åóÛë=ÄìëáåÉëë= áåíÉääáÖÉåÅÉ=ëáíÉ=íç
çíÜÉê= Åçãé~åáÉëK= få= bìêçéÉI
`áíáòÉåKãÉ=é~óë=ìëÉêë=¡MKMU=Ñçê=ÄÉÜ~îJ
áçìê~ä= ãÉí~Ç~í~I= ~åÇ= ¡MKNO= éÉê= ÅçãJ
é~åó=ëéÉÅáÑáÅ=èìÉëíáçå=~åëïÉêÉÇ=çå=íÜÉ
`áíáòÉåKãÉ= ~ééäáÅ~íáçåK= `áíáòÉåKãÉ
éçëáíáçåë= áíëÉäÑ= ~ë= ~å= ÉíÜáÅ~ä= ÅçåëìãÉê
áåëáÖÜíë= Åçãé~åóI= ëçìêÅáåÖ= íÜÉ= Ç~í~
ÇáêÉÅíäó= Ñêçã= íÜÉ= ÅçåëìãÉêë= ~åÇ
=ÅçãéÉåë~íáåÖ= íÜÉã= Ñçê= ~åëïÉêáåÖ
èìÉëíáçåë=çå=íÜÉáê=éä~íÑçêãK
mÉêëçå~ä= Ç~í~= ã~êâÉíë= ~êÉ= Ä~ëÉÇ

çå=íÜÉ=éêÉãáëÉ=íÜ~í=ÅçåëìãÉêë=ëÜçìäÇ
ÄÉ= = ~ÅíáîÉ= é~êíáÅáé~åíë= áå= íÜÉ= Ç~í~
ÉÅçåçãó=~åÇ=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=~ëëÉëë=éêáJ
î~Åó= êÉä~íÉÇ= êáëâë= ~åÇ= ïÉáÖÜ= íÜÉã
~Ö~áåëí= íÜÉ= ÄÉåÉÑáíëK= `çåëÉèìÉåíäóI
ïÜÉå= íÜÉó= ÅçåëÉåí= íç= ëÉääáåÖ= íÜÉáê
éÉêëçå~ä=ÇÉí~áäë=ëìÅÜ=~ë=ÜçãÉ=~ÇÇêÉëë
~åÇ= ~ÖÉI= íÜÉó= Çç= áí= âåçïáåÖäó= ~åÇ
ïáääáåÖäóI= ÑìäÑáääáåÖ= íÜÉ= êÉèìáêÉãÉåíë
Ñçê= î~äáÇ= ÅçåëÉåí= ìåÇÉê= íÜÉ= dÉåÉê~ä
a~í~=mêçíÉÅíáçå=oÉÖìä~íáçåNK=

a~îáÇ=q~óäçêI= íÜÉ=a~í~=mêçíÉÅíáçå
lÑÑáÅÉê=çÑ=~å=áåíÉêÖçîÉêåãÉåí~ä=çêÖ~åJ
áë~íáçå= áå= äáÑÉ= ëÅáÉåÅÉëI= ë~óë= ÜçïÉîÉê
íÜ~í= óçì= ëÜçìäÇ= åçí= ëÉää= óçìê= Ç~í~
ÄÉÅ~ìëÉ= ~= êáÖÜí= íç= éêáî~Åó= áë= ~= ÑìåÇ~J
ãÉåí~ä= Üìã~å= êáÖÜíI= ~åÇ= ~åó= ÅçãJ
ãçÇáÑáÅ~íáçå= çÑ= Üìã~å= êáÖÜíë= áë= ~å
~å~íÜÉã~= íç=Üìã~å=êáÖÜíëI= Ñçê=~=ÖççÇ
êÉ~ëçåÒK=`ÜêáëíçéÜÉê=qçåÉííáI=~=ã~ÅêçJ
ÉÅçåçãáëí= ~í= pí~åÑçêÇ= råáîÉêëáíó
ìåÇÉêëí~åÇë= íÜ~í= éÉçéäÉ= ~êÉ= ïçêêáÉÇ
~Äçìí= Ñáå~åÅá~ä= áåÅÉåíáîÉë= ÉêçÇáåÖ=éêáJ
î~ÅóI= Äìí= áå= Üáë= îáÉïI= íÜÉó= ëÜçìäÇ= ÄÉ
~ääçïÉÇ= íç= ã~âÉ= íÜÉ= ÅÜçáÅÉI= ïÜáÅÜ
Ç~í~=áë=ïçêíÜ=ëÉääáåÖ=Ñçê=íÜÉ=éêáÅÉ=íÜÉó

ïçìäÇ=êÉÅÉáîÉÒKO

qÜáë=~êíáÅäÉ=Éñ~ãáåÉë=íÜÉ=äÉÖáíáã~Åó
çÑ=íÜÉ=éÉêëçå~ä=Ç~í~=íê~ÇÉ=~åÇ=ÖáîÉë=êÉÅJ
çããÉåÇ~íáçåë= çå= íÜÉ= âÉó= ÅçåëáÇÉê~J
íáçåë= Ñçê= ~= Åçãé~åó= íç= ~åëïÉê= ïÜÉå
ÄìóáåÖ= éÉêëçå~ä= Ç~í~= ÇáêÉÅíäó= Ñêçã
ÅçåëìãÉêëK

ibdfqfj^`v lc mboplk^i a^q^
qo^ab
fí= áë= åÉÅÉëë~êó= íç= ÜáÖÜäáÖÜí= íÜ~í= íÜÉ
damo=ÇçÉë=åçí= ~ÇÇêÉëë= Ç~í~=ãçåÉíáJ
ò~íáçåK=qÜÉ=êÉÖìä~íáçå=ÇçÉë=åçí=ÉñéäáÅJ
áíäó=ÅçîÉê= ëáíì~íáçåë=ïÜÉêÉ= áåÇáîáÇì~äë
ëÉää=çê=ÉñÅÜ~åÖÉ=íÜÉáê=Ç~í~=Ñçê=ÄÉåÉÑáíëK
qÜÉ= ë~ãÉ= ä~Åâ= çÑ= êÉÑÉêÉåÅÉ= áë= ÑçìåÇ
íÜêçìÖÜçìí= br= äÉÖ~ä= áåëíêìãÉåíë= áå
ÖÉåÉê~äK= låäó= áå= íÜÉ= éêÉ~ãÄäÉ= çÑ= íÜÉ
aáÖáí~ä= `çåíÉåí= ~åÇ= aáÖáí~ä= pÉêîáÅÉë
aáêÉÅíáîÉI=áí=áë=ë~áÇ=íÜ~í=ëáåÅÉ=áåÇáîáÇìJ
~äë=Ü~îÉ=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êáÖÜí=íç=éêáî~ÅóI
éÉêëçå~ä=Ç~í~=Å~ååçí=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë
~= ÅçããçÇáíóÒKP få= íÜÉ= ë~ãÉ= îÉáåI= íÜÉ
bìêçéÉ~å= a~í~= mêçíÉÅíáçå= pìéÉêîáëçê
Ü~ë= ÅçããÉåíÉÇ= íÜ~í= íÜÉêÉ= ëÜçìäÇ= åçí
Éñáëí= ~= ã~êâÉí= Ñçê= éÉêëçå~ä= Ç~í~I= àìëí
äáâÉ=~=ã~êâÉí=Ñçê=Üìã~å=çêÖ~åë=ëÜçìäÇ
åçí=ÉñáëíKQ

qÜÉ=aáÖáí~ä= `çåíÉåí=aáêÉÅíáîÉ= Ü~ë
ÄÉÉå=áå=ÑçêÅÉ=ëáåÅÉ=OMNVI=~åÇ=êÉÖ~êÇäÉëë
çÑ=íÜÉ=ÅçããÉåíë=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=bampI=áí
~äëç=êÉÅçÖåáòÉë=ëáíì~íáçåë=ïÜÉêÉ=Ç~í~=áë
íÜÉ= ÇÉ= Ñ~Åíç= ÅçìåíÉêJéÉêÑçêã~åÅÉ= Eçê
ÅçåëáÇÉê~íáçåF= çÑ= ~= Åçåíê~ÅíK= ^êíáÅäÉ
PENF=çÑ=íÜÉ=aáêÉÅíáîÉ=ëí~íÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉ
íê~ÇÉê=ëìééäáÉë=çê=ìåÇÉêí~âÉë=íç=ëìééäó
ÇáÖáí~ä=ÅçåíÉåí=çê=~=ÇáÖáí~ä=ëÉêîáÅÉ=íç=íÜÉ
ÅçåëìãÉêI= ~åÇ= íÜÉ= ÅçåëìãÉê= éêçîáÇÉë
çê=ìåÇÉêí~âÉë=íç=éêçîáÇÉ=éÉêëçå~ä=Ç~í~
íç= íÜÉ= íê~ÇÉêKÒ= qÜÉ= ÇáêÉÅíáîÉ= íÜÉêÉÄó
Éå~ÄäÉë=áåÇáîáÇì~äë=íç=êÉäó=çå=Åçåíê~ÅJ
íì~ä=êÉãÉÇáÉë=~åÇ=Ç~í~=éêçíÉÅíáçå=êáÖÜíë
ÉîÉå= ~ÑíÉê= íÜÉó= Ü~îÉ= ÖáîÉå= íÜÉáê= éÉêJ
ëçå~ä=Ç~í~=áå=ÉñÅÜ~åÖÉ=Ñçê=ÑêÉÉ=~ÅÅÉëë=íç
ëçÅá~ä=ãÉÇá~= éä~íÑçêãë= äáâÉ= c~ÅÉÄççâK
qÜáë=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=Åçãé~ê~ÄäÉ=íç=~=ëáíJ
ì~íáçå=ïÜÉå= ~å= áåÇáîáÇì~ä= ëÉääë= Üáë= çê
ÜÉê=Ç~í~=íç=êÉí~áäÉêë=~åÇ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêëI
Äìí=íÜÉáê=Ç~í~=éêçíÉÅíáçå=êáÖÜíë=êÉã~áå
éêçíÉÅíÉÇK=
cìêíÜÉêãçêÉI= s•Åä~î= g~åÉčÉâ ~åÇ

dá~åÅä~ìÇáç=j~äÖáÉêáI=äÉÖ~ä=êÉëÉ~êÅÜÉêë
Ñêçã=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=lñÑçêÇ=~åÇ=íÜÉ
cêÉÉ= råáîÉêëáíó= çÑ= _êìëëÉäëI= êÉ~ëçåÉÇ
íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=åç=ÉñéäáÅáí=éêçÜáÄáíáçå=çå
íÜÉ= ë~äÉ= çÑ= éÉêëçå~ä= Ç~í~= áå= br= ä~ïKR

`çåëÉèìÉåíäóI= áí= áë=~ääçïÉÇI=~ë= äçåÖ=~ë
íÜÉ=ÅçåëìãÉê=ÅçåëÉåí=ÑìäÑáääë=íÜÉ=ÅçåÇáJ
íáçåë=ëÉí=áå=íÜÉ=damoI=~åÇ=Ç~í~=ëìÄàÉÅí
êáÖÜíë=~êÉ=Éå~ÄäÉÇK=g~åÉčÉâ=~åÇ=j~äÖáÉêá
Åçãé~êÉ=~êíáÅäÉ=PEOF=ïáíÜ=~êíáÅäÉ=T=~åÇ=U
çÑ= íÜÉ=`Ü~êíÉê=çÑ=cìåÇ~ãÉåí~ä=oáÖÜíë
çÑ= íÜÉ= bìêçéÉ~å= råáçåI= åçíáåÖ= íÜ~í
ïÜáäÉ= ~êíáÅäÉ= PEOF= éêçÜáÄáíë= ã~âáåÖ
Üìã~å= ÄçÇó= ~åÇ= áíë= é~êíë= ~ë= ëìÅÜ= ~
ëçìêÅÉ= çÑ= Ñáå~åÅá~ä= Ö~áåÒI= íÜÉêÉ= áë= åç
éêçÜáÄáíáçå=çå=éÉêëçå~ä=Ç~í~=ãçåÉíáò~J
íáçåK= ^äÄÉáíI= íÜÉ= êÉëÉ~êÅÜÉêë= ÅçåÅäìÇÉ
ÅçããÉêÅÉ=áå=ëçãÉ=Ç~í~=áëI=~åÇ=ëÜçìäÇ
ÄÉI= äáãáíÉÇ= Äó= íÜÉ= ä~ï= ÄÉÅ~ìëÉ= ëçãÉ
Ç~í~= ÉãÄçÇó= î~äìÉë= ~åÇ= áåíÉêÉëíë= Eáå
é~êíáÅìä~êI=Üìã~å=ÇáÖåáíóF=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ
ÇÉíêáãÉåí~ääó=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=íê~ÇÉKÒS

qeb c^ii^`v lc a^q^
ltkbopefm
qÜÉ= ÇáëÅìëëáçå= ~êçìåÇ= éÉêëçå~ä= Ç~í~
ã~êâÉíë= ãáñÉë= ìé= íïç= ÇáÑÑÉêÉåíI
Éèì~ääó= áãéçêí~åí= íçéáÅë=Ó Ç~í~=çïåJ
ÉêëÜáé= ~åÇ= Ç~í~= ãçåÉíáë~íáçåK= qÜÉ
ÑçêãÉê=áë=~Äçìí=ïÜÉíÜÉê=éÉêëçå~ä=Ç~í~
Å~å=ÄÉ=~å=çÄàÉÅí=çÑ=éêçéÉêíó= ä~ï=~åÇ
íÜÉ= ä~ííÉêI= ïÜÉíÜÉê= ~å= áåÇáîáÇì~ä
ëÜçìäÇ= ëÉää= íÜÉáê= éÉêëçå~ä= Ç~í~= ~åÇ
Üçï=íÜÉó=Å~å=ÉñÅÜ~åÖÉ=éÉêëçå~ä=áåÑçêJ
ã~íáçå=Ñçê=éêçÑáíK=qÜÉ=éêçÄäÉã=áë=íÜ~í
Ç~í~= çïåÉêëÜáé= áë= ëíáää= çåäó= ÅçåÅÉéJ
íì~äK=vçì=Å~å=ã~êâÉí=Ç~í~= íê~ÇÉ= ëçäìJ
íáçåë=ïáíÜ=ëäçÖ~åë=äáâÉ=áíÛë=óçìê=Ç~í~I
åçï=ÖÉí=é~áÇ=Ñçê=áíÒ=E`äíìêÉF=~åÇ=ÅçåJ
íêçä=~åÇ=çïå=óçìê=Ç~í~Ò=EtáÄëçå=Ó=~
Ç~í~= ã~êâÉíFI= Äìí= äÉÖ~ääó= óçì= Å~ååçí
çïå=Ç~í~I=~í=äÉ~ëíI=åçí=óÉíK=
få= íÜÉ= Åä~ëëáÅ~ä= ãçÇÉä= çÑ= éêçéÉêíó

ä~ïI= íÜÉ= åìãÄÉê= çÑ= éêçéÉêíó= êáÖÜíë= áë
äáãáíÉÇ=~åÇ=ëç=áë=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=çÄàÉÅíë
íç=ïÜáÅÜ=óçì=Å~å=Åä~áã=~=éêçéÉêíó=êáÖÜí
EåìãÉêìë Åä~ìëìë çÑ=äÉÖ~ä=çÄàÉÅíëFKT=qÜÉ
éêçéÉêíó= êáÖÜíë= ~êÉ= ÉñÉêÅáëÉÇ= ~Ö~áåëí
ÉîÉêóçåÉI= ïáíÜçìí= ~= éêáçê= ~ÖêÉÉãÉåíI
~åÇ=Ñçê=íÜáë=êÉ~ëçå=åÉÉÇ=~=ëíêáåÖÉåí=àìëJ
íáÑáÅ~íáçå=Ñçê=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=~=åÉï

Buying and selling personal data
directly from consumers
Are data marketplaces the wrong direction for data privacy? Selling one’s personal data is OK
as long as there is revocable consent, says Sanna Toropainen of Muna.io.
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êáÖÜíI= áå= íÜáë= Å~ëÉI= íÜÉ= Åä~áã= çÑ
=çïåÉêëÜáé=Ñçê=éÉêëçå~ä=Ç~í~K

pàÉÑ=s~å=bêéI=~=éêáî~íÉ= ä~ï=éêçÑÉëJ
ëçê= ~í= j~~ëíêáÅÜí= råáîÉêëáíóI= ìëÉë
aìíÅÜ=ä~ï=íç=ÖáîÉ=~=ëáãéäÉ=Éñ~ãéäÉ=çÑ
ïÜó=Ç~í~=Å~ååçí=ÄÉ=~å=çÄàÉÅí=çÑ=éêçéJ
Éêíó= ä~ïW=få=aìíÅÜ= ä~ïI=çïåÉêëÜáé= áë
ÇÉÑáåÉÇ=~ë=íÜÉ=ãçëí=ÅçãéäÉíÉ=êáÖÜí=ÅçåJ
ÅÉêåáåÖ=~=éÜóëáÅ~ä=íÜáåÖK=`çåëÉèìÉåíäóI
áÑ=íÜÉ=íÜáåÖ=áë=åçí=éÜóëáÅ~äI=íÜ~í=é~êíáÅìJ
ä~ê= çÄàÉÅí= Å~ååçí= ÄÉ= çïåÉÇÒK= qÜáë
ÇçÉë=åçí=ãÉ~å=íÜ~í=åç=éêáã~êó=êáÖÜí=Eáå
íÜÉ= ëÉåëÉ= çÑ= íÜÉ=ã~ñáãìã=çÑ= éçïÉêëI
êáÖÜíëI= éêáîáäÉÖÉë= ~åÇ= áããìåáíáÉëF
ÉñáëíëI=Äìí=áí=áë=åçí=çïåÉêëÜáéI=Äìí=ÉåíáJ
íäÉãÉåíKÒU píáääI=~ë=ëÉÉå=Ñêçã=íÜÉ=aáÖáí~ä
`çåíÉåí=aáêÉÅíáîÉI=Ç~í~=Å~å=ÄÉ=~=é~êí=çÑ
~=Åçåíê~Åí=~åÇ=~ë=ëìÅÜ=óçì=Çç=åçí=åÉÉÇ
íç= çïå= óçìê= Ç~í~= íç= ëÜ~êÉ= áí= çê= ÖÉí
=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=áíK=
q~äâáåÖ= ~Äçìí= Ç~í~= çïåÉêëÜáé

ÇÉê~áäë= íÜÉ= ÅçåîÉêë~íáçå= Ñçê= íïç= êÉ~J
ëçåëK= cáêëíI= ~ë= Éñéä~áåÉÇI= Ç~í~= çïåÉêJ
ëÜáé=ÇçÉë=åçí=äÉÖ~ääó=Éñáëí=óÉíK=^ë=ëìÅÜI
áí=ÖáîÉë=Ñ~äëÉ=ÉñéÉÅí~íáçåë=íç=ÅçåëìãÉêëK
pÉÅçåÇI=áí=~äëç=ÖáîÉë=íÜÉ=áãéêÉëëáçå=íÜ~í
çåÅÉ= óçì= ëÉää= óçìê= Ç~í~I= óçì= ïçìäÇ
ÖáîÉ= ~ï~ó= óçìê= êáÖÜí= íç= éêáî~Åó= ~åÇ
Ç~í~= éêçíÉÅíáçå= ëáåÅÉ= éêçéÉêíó= êáÖÜíë
~êÉ= íê~åëÑÉê~ÄäÉK= fÑ= óçì= ëÉää= óçìê= Å~êI
óçì=ïáää=åç=äçåÖÉê=Ü~îÉ=~=êáÖÜí=íç=íÜ~í
Å~êK= qÜ~í= áë= Åçåíê~êó= íç= Üìã~å= êáÖÜíë
íÜ~í= ~êÉ= áå~äáÉå~ÄäÉ= ~åÇ= åçåJíê~åëÑÉêJ
~ÄäÉK=tÉ=ïçìäÇ=Åä~áã=íÜ~í=ëáãáä~êäó=íç
íÜÉ= aáÖáí~ä= `çåíÉåí= aáêÉÅíáîÉI= ëÉääáåÖ
Ç~í~= Å~å= ÄÉ= ~= Åçåíê~Åíì~ä= íê~åë~ÅíáçåI
~åÇ= ~ë= ~êÖìÉÇ= É~êäáÉêI= íÜÉ= êáÖÜí= íç=éêáJ
î~Åó=~åÇ=Ç~í~=éêçíÉÅíáçå=ëÜçìäÇ=êÉã~áå
áåí~Åí=~ÑíÉê=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=éÉêëçå~ä=Ç~í~K

`ljmif^k`b fk mboplk^i a^q^
qo^ab
^ååÉäáÉë=jçÉåëI=j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçê=çÑ
mêáîÅçêÉ=~åÇ=`çJcçìåÇÉê=çÑ=íÜÉ=fåíÉêJ
å~íáçå~ä=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=mêáî~Åó=mêçÑÉëJ
ëáçå~äë= ^ìëíê~äá~= ~åÇ= kÉï= wÉ~ä~åÇI
~äëç= ~ëëÉêíë= íÜ~í= Åçãé~åáÉë= ~åÇ= ÅçåJ
ëìãÉêë=Å~ååçí=Åçåíê~Åí=çìí=çÑ=íÜÉáê=äÉÖJ
áëä~íáîÉ= êáÖÜíë= ìåÇÉê= Ç~í~= éêçíÉÅíáçå
ä~ïëÒK= eÉåÅÉI= Åçãé~åáÉë= ïçêâáåÖ= ~ë
áåíÉêãÉÇá~êáÉë=ÄÉíïÉÉå=ÅçåëìãÉêë=ëÉääJ
áåÖ= íÜÉáê= Ç~í~= ~åÇ= Åçãé~åáÉë= ÄìóáåÖ
íÜÉ= Ç~í~I= ïáää= åÉÉÇ= íç= ã~âÉ= ëìêÉ= íÜ~í
íÜÉó= Éå~ÄäÉ= íÜÉ= Ç~í~= ëìÄàÉÅí= êáÖÜíëK
jçÉåë=äáëíë=Ñçìê=èìÉëíáçåë=Ñçê=íÜÉ=áåíÉêJ
ãÉÇá~êáÉë=íÜ~í=ÜáÖÜäáÖÜí=âÉó=Ñ~Åíçêë=Ñçê
íÜÉ=damoK
cáêëíI= ëÜÉ= ~ëâë= Üçï=Çç=óçì= Éå~ÄäÉ

Ç~í~= ãçåÉíáò~íáçå= íÜ~í= ~ääçïë= êÉ~ä
ÅÜçáÅÉ= ~åÇ= êÉ~ä= éêáî~ÅóI= ~åÇ= áë= åçí

ÇÉÅÉéíáîÉ= Äó= ÇÉëáÖå\= qÜÉ= damo
êÉèìáêÉë= íÜ~í= î~äáÇ= ÅçåëÉåí= áë= ÑêÉÉäó
ÖáîÉåI= ëéÉÅáÑáÅI= áåÑçêãÉÇ= ~åÇ= ìå~ãJ
ÄáÖìçìë=E~êíáÅäÉ=TFK=få=~ÇÇáíáçå=íç=Üçï=~
Åçãé~åó=êÉèìÉëíë=ÅçåëÉåí=Ñçê=Ç~í~=éêçJ
ÅÉëëáåÖI= ÅçåëìãÉêë= ~äëç= åÉÉÇ= íç= âåçï
ïÜç=íÜÉ=Ç~í~=ÅçåíêçääÉê= áëK=`çåëìãÉêë
åÉÉÇ=íç=âåçï=ïÜáÅÜ=Åçãé~åó=Äìóë=íÜÉ
Ç~í~I=ÉîÉå=ïÜÉå=áí=Ü~ééÉåë=îá~=~å=áåíÉêJ
ãÉÇá~êóI= ~ë=ïÉää= ~ë= íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ= íÜÉ
Ç~í~=éêçÅÉëëáåÖ=EéêÉ~ãÄäÉ=QO=damoFK
qÜÉ=ëÉÅçåÇ=èìÉëíáçå=áëI=Üçï=íç=ÖáîÉ

ÅçåëìãÉêë= íÜÉ= çééçêíìåáíó= íç= ÅÜ~åÖÉ
íÜÉáê=ãáåÇ\=råÇÉê=íÜÉ=damoI=íÜÉ=êÉîJ
çÅ~íáçå=çÑ=ÅçåëÉåí=áë=~=ÅêáíáÅ~ä=Ç~í~=ëìÄJ
àÉÅí=êáÖÜí=~åÇ=ÜÉäéë=ÖáîÉ=Åçåíêçä=Ä~Åâ=íç
ÅçåëìãÉêëK=`çåëÉåí=Å~ååçí=ÄÉ=ÅçåëáÇJ
ÉêÉÇ=~ë= ÑêÉÉäó=ÖáîÉå= áÑ= íÜÉ=ÅçåëìãÉê= áë
åçí=~ÄäÉ=êÉÑìëÉ=çê=ïáíÜÇê~ï=íÜÉ=ÅçåëÉåí
ïáíÜçìí=ÇÉíêáãÉåíÒ=E~êíáÅäÉ=TI=éêÉ~ãJ
ÄäÉ=QO=damoFK=
qÜáêÇäóI=jçÉåë=éçëÉë= íÜÉ=èìÉëíáçå

Üçï= Å~å= ~å= áåíÉêãÉÇá~êó= éêÉîÉåí= íÜÉ
êÉëÉääáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅçåëìãÉê=Ç~í~K=`çãé~J
åáÉë= ÅçìäÇ= éçíÉåíá~ääó= êÉëÉää= Ç~í~= íç
~åçíÜÉê=Åçãé~åó=ïáíÜ=~=ÜáÖÜÉê=éêçÑáíK
fë= íÜÉêÉ=~=ï~ó=íç=êÉëíêáÅí= íÜáë\=aÉÄÄáÉ
oÉóåçäÇëI= rpJÄ~ëÉÇ= Ç~í~= éêçíÉÅíáçå
ÉñéÉêíI= åçíÉë= íÜ~í= ~ëáÇÉ= Ñêçã=`~äáÑçêJ
åá~I=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=äÉÖ~ä=äáãáíë=íç=êÉëÉääáåÖ
Ç~í~=áå=íÜÉ=rpK=få=ÜÉê=îáÉïI=áí=áë=çåÉ=çÑ
íÜÉ=ÄáÖÖÉëí=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñçê=íÜÉ=éÉêëçå~ä
Ç~í~=ã~êâÉíK=bîÉå= íÜÉ=éìêéçëÉ= äáãáí~J
íáçå= Åä~ìëÉ= áå= íÜÉ= damoI= ^êíáÅäÉ
RENFEÄFI= áë= É~ëó= íç= ÅáêÅìãîÉåí= ïáíÜ
Äêç~Ç= ÇÉëÅêáéíáçåë= çÑ= íÜÉ= éìêéçëÉ= çÑ
Ç~í~= éêçÅÉëëáåÖK= jçÉåë= éêçéçëÉë= íç
áåÅäìÇÉ=~ëëìê~åÅÉ=Åä~ìëÉëÒ=áå=íÜÉ=Ç~í~
ÉñÅÜ~åÖÉ=Åçåíê~Åí=íç=éêçîáÇÉ=~ÇÇáíáçå~ä
éêçíÉÅíáçå=Ñçê=ÅçåëìãÉêëK
qÜÉ=ÑçìêíÜ=èìÉëíáçå=áë=Üçï=Çç=óçì

Ü~åÇäÉ=ÅçåëìãÉê=Åçãéä~áåíë\=fåíÉêãÉJ
Çá~êáÉë= ïáää= åÉÉÇ= íç= ÅçåíáåìÉ= íç= í~âÉ
êÉëéçåëáÄáäáíó=ÉîÉå=~ÑíÉê=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=éÉêJ
ëçå~ä=Ç~í~I=~åÇ=~ÇÇêÉëë=ÅçåëìãÉê=ÅçãJ
éä~áåíëK=råÇÉê= íÜÉ=damoI= áåÇáîáÇì~äë
áå=íÜÉ=br=Ü~îÉ=~=êáÖÜí=íç=Åçãéä~áå=íç=~
ëìéÉêîáëçêó= ~ìíÜçêáíóI= ïáíÜ= ëçãÉ
ÅÜçáÅÉ=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ïÜÉêÉ=íÜÉó=êÉëáÇÉI
ïÜÉêÉ=íÜÉó=ïçêâ=çê=ïÜÉêÉ=íÜÉ=~ääÉÖÉÇ
áëëìÉ= ~êçëÉK= ^å= áåÇáîáÇì~ä= Å~å= ~äëç
ÅÜççëÉ=~=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=íç=Åçãéä~áå=çå
íÜÉáê=ÄÉÜ~äÑK=
i~ëíäóI= jçÉåë= êÉã~êâë= íÜ~í= íÜÉêÉ

~êÉ= Ñçìê=ã~áå=ãÉíÜçÇë=çÑ=Ç~í~= ÅçääÉÅJ
íáçå= Ó= ÇáêÉÅíI= çÄëÉêîÉÇI= áåÇáêÉÅíI= ~åÇ
íÜêçìÖÜ= áåÑÉêÉåÅÉK= qÜÉ= ãçëí= éêáî~Åó
êáëâ= çÅÅìêë=ïÜÉå= Ç~í~= ÅçääÉÅíáçå= Ü~éJ
éÉåë= ÑìêíÜÉëí= Ñêçã= íÜÉ= ÅçåëìãÉê= EáKÉK
íÜêçìÖÜ= áåÑÉêÉåÅÉFK= eÉåÅÉI= ëçìêÅáåÖ

Ç~í~=ÇáêÉÅíäó=Ñêçã=íÜÉ=ÅçåëìãÉê=éçëÉë
íÜÉ=äÉ~ëí=éêáî~Åó=êáëâI=~ë=íÜÉ=ÅçåëìãÉê
áë=ãçëí=äáâÉäó=íç=ÄÉ=~ï~êÉ=íÜÉáê=Ç~í~=áë
ÄÉáåÖ=ÅçääÉÅíÉÇK

`lk`irpflk
qÜÉêÉ= áë= ~= ä~Åâ= çÑ= äÉÖ~ä= ÅÉêí~áåíó= çå
ïÜ~í=Ü~ééÉåë=ïÜÉå=~å=áåÇáîáÇì~ä=ëÉääë
Üáë= çê= ÜÉê= Ç~í~= áå= ~= éÉêëçå~ä= Ç~í~
ã~êâÉíI= äáâÉ= `äíìêÉ= çê= táÄëçåK= tÉ
ïçìäÇ=~êÖìÉ=íÜ~í=ëáåÅÉ=íÜÉ=br=éêáî~Åó
ä~ïë=Çç=åçí=ÉñéäáÅáíäó=ÑçêÄáÇ=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ
éÉêëçå~ä=Ç~í~I= áí= áë= ~ääçïÉÇI= ~ë= äçåÖ=~ë
íÜÉ= ÅçåÇáíáçåë= çå= ÑêÉÉäó= ÖáîÉå= ~åÇ
=êÉîçÅ~ÄäÉ=ÅçåëÉåí=~êÉ=ãÉíK
tÜ~í=ÅêÉ~íÉë=ÅçåÑìëáçå=~êçìåÇ=Ç~í~

ãçåÉíáë~íáçå= áë= íÜÉ= ~ëëçÅá~íáçå= ïáíÜ
Ç~í~= çïåÉêëÜáéK= ^å= áåÇáîáÇì~ä= Å~å
íê~åëÑÉê=Üáë=çê=ÜÉê=êáÖÜí=íç=éêçéÉêíóI=Äìí
ÜÉ=çê=ëÜÉ=Å~ååçí=~åÇ=ëÜçìäÇ=åçí=íê~åëJ
ÑÉê=Üáë=çê=ÜÉê=êáÖÜí=íç=éêáî~ÅóK=fåÇáîáÇìJ
~äë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ëÉää= íÜÉáê=Ç~í~=Äó
ëáÖåáåÖ=~=Åçåíê~Åíì~ä=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ
íÜÉ=ÄìóÉêI=~åÇ=êÉäó=çå=íÜÉ=Ç~í~=ëìÄàÉÅí
êáÖÜíë= íç= êÉîçâÉ= íÜÉáê= ÅçåëÉåí= íç= Ç~í~
éêçÅÉëëáåÖ=ïÜÉå=åÉÉÇÉÇK
fí= áë= áãéçêí~åí= Ñçê= áåíÉêãÉÇá~êáÉë

~åÇ=Åçãé~åáÉë=ïÜç=Äìó=Ç~í~=Ñêçã=íÜÉ
áåÇáîáÇì~äë= íç=~ëëÉëë=Üçï=íÜÉó=~ëâ= Ñçê
ÅçåëÉåí= ~åÇ= Üçï= áåÇáîáÇì~äë= Å~å
êÉîçâÉ= áíI= Üçï= íç= éêÉîÉåí= êÉëÉääáåÖ= çÑ
íÜÉ=Ç~í~=~åÇ=Üçï=ÅçåëìãÉê=Åçãéä~áåíë
~êÉ=Ü~åÇäÉÇK
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